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El escalamiento / masificacion de la agroecologia implica, por un lado, el aumento
de la produccion agroecolégica, y por otro, el del consumo agroecolégico.

Para esto, se requieren procesos de distribucion alternativos al sistema
dominante que posibiliten el acceso a alimentos agroecolégicos, poniendo en el
centro a las personasy ala naturaleza.

Redes Alimentarias Alternativas vinculan

la produccion con el consumo
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revalorar la funcion social del consumo como un acto econémico, politico y cultural




Para nombrarnos como RAA, consideramos criterios:
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Politicos

Estos surgieron a partir de didlogos entre diferentes iniciativas a nivel
nacional, quienes promovemos el ejercicio de mapeo de las RAA



Diferencias entre las RAAy los sistemas alimentarios

convencionales
Negocio Alimentario Redes Alimentarias Alternativas
(Agroindustria)
Sentido movilizador Generar y acumular capital Generar buenas condiciones de vida
egesaelepe o T = le 90y 0 | Alimentacion como negocio Alimentacion como derecho, que seasanay
adecuada
Toma de decisiones en Mercado autorregulado y duefios de las | Comunidades de productores y
sistemas alimentarios grandes corporaciones y agroindustrias | consumidores
Formas de organizacion Jerarquica, individual/especializada, Horizontal, des-centralizada, colectiva
centralizada
Relacién entre quien produce Desconocimiento del origen de los Cercania con quien produce, relacion
y consume alimentos, deshumanizacion, no hay afectiva y de confianza con involucrados en
relacién afectiva el sistema alimentario




Diferencias en la distribucion de alimentos

Negocio Alimentario (Agroindustria)

Redes Alimentarias Alternativas

Entregar el producto sin importar la distancia
recorrida ni el uso posterior que se le dara, lo
Unico que importa es que alguien pague por él

Que las personas de la comunidad tengan acceso
alos diversos alimentos de la region

Reducir costos y aumentar ganancias para el
intermediario/comercializador final

Remunerar justa y equitativamente el trabajo

El mercado (corporaciones) decide el valor de
los alimentos, no quien los produce

Quien produce decide el valor de su trabajo y los
alimentos

Espacio de venta en donde no necesariamente
hay interaccién entre personas

Espacio de encuentro e interaccion entre
personas

Parten de la demanda, por lo que deben tener
todo disponible, todos los dias, casi a todas
horas

Parten de la oferta, esta depende de las
capacidades de quienes produceny de la
temporada del ano




Somos redes DIVERSAS

NS DE 30 PROD
¥ 350 PRODUCTOS

Grupos o
cooperativas de
consumo

Tienda fisica

@ Red de intercambio

Entregas a
domicilio




Procesos de escalamiento:
avances y desafios
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Scaling the
impact of
sustainability
initiatives: a
typology of
amplification

processes
Lam et al., 2020

Las RAArealizan
diferentes
acciones para
incrementar su
impacto.

Estas acciones
pueden ocurrir de
forma simultanea
Yy NO progresiva.

Amplifying
within
an initiative

Amplifying
out
an initiative

Amplifying
beyond
an initiative

Categories

Doing the same initiative
longer or faster

Subcategory dependent:
Deing the same initiative
(dependent) in a similar or
dissimilar context

Subcategory independent:
Doing a similar initiative
(independent) in a similar or
dissimilar context

Changing rules and values

STABILIZING

GROWING

similar context

TRANSFERRING

similar context

SCALING UP
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Processes

SPEEDING UP

REPLICATING

dissimilar context

SPREADING

dlss|mnar context

SCALING DEEP
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Cooperativa “La Imposible”

e Ciudad de México, 2015

e Laorganizacién facilita la comercializaciény el
acceso a alimentos producidos de forma
alternativa, apoyando tanto a productoras como
consumidoras.

e Participan 30 grupos de producciony 170
consumidoras quincenalmente.

e Distribuimos cerca de 35 mil productos
anualmente, por un valor de 1.5 MDP

Recogida 'y
Publicar la pago de.
comanda consumidoras
de
productos
Entrega de
productos y
pago a
productoras
Recibir los
pedidos de )
consumidoras Env!ar
pedidos a

productoras



Actividades de escalamiento

La Imposible es unared Ha pasado por momentos de
estable aceleramiento y crecimiento

Ofrece créditos a sus

productoras Ayuda a formar nuevas RAA

Apoya a otros proyectos y Participa en procesos de

movimientos alternativos

articulacion e incidencia a nivel
local y nacional

£

. “convoca al:
Taller para

- organizar redes )
alimentarias alternativas




Desafios para el
escalamiento

Hace falta mayor
corresponsabilidad entre
las participantes

La Imposible depende de
mucho trabajo voluntario

Los ingresos son
insuficientes para el
desarrollo pleno de la red

La Imposible no es .
econdmicamente mas Hay cada vez mas RAA

accesible que los canales pero no necesariamente mas

tradicionales o consumidoras
convencionales

Existe una barrera

estructural al crecimiento
de las RAA




Tianguis Alternativo de Puebla

Colectivo integrado por 42 proyectos productivos, 6 gestores y 350 consumidores.
Cuenta con un Sistema de Certificacion Participativa

fie

Toma de decisiones

para atender Marketing y Infraestructura y
necesidades comunes promocion ARteniralaats

37%

. .
Primarios
Representacion del Coordinan los
TAP en otros espacios otros comités
46 % Comercializacion . .
TAP virtual Comité coordinador
Transformadores

Formacion omade decisiones Vinculacion
as

17 %

No alimenticios

L




Actividades de escalamiento del TAP

Consolidacion del mercado en 16 anos

Reconocimiento en el territorio (consumidores,
instituciones, colectivos)-> colectivo estable

El TAP es un punto nodal en donde convergen actores
sociales locales involucrados en el movimiento (PIES
AGILES, colectivos locales, movimientos sociales, RAA’s),
lo que amplifica el mensaje.

Orientacion para nuevas iniciativas y proyectos

Junto con otras instituciones (Ibero -Conacyt)
acompanamiento de otras redes a nivel territorial
Puebla -Tlaxcala con el impulso de red COSOALI.

Trabajo colectivo en redes nacionales y regionales SPG
(RAPACOP), MAELAYy RAA México




Desafios del Tianguis Alternativo de Puebla para el
escalamiento

rabajo voluntario

Limitaciones para atender el
acompanamiento de cada
iniciativa/proyecto

Recursos financieros limitados

Dificultades para llegar a todos
los estratos sociales (nicho)




Colectivo Zacahuitzco “Centro de distribucion y abasto Mawi”

e Surgimientode lainiciativa, CDMX, marzo 2015
Facilitamos la comercializacion y el acceso a
alimentos bajo principios de sustentabilidad en
sus dimensiones social, econdmica, ambiental y
cultural. Mediante la solidaridad y trabajo
cooperativo.

e 100 proveedores (individuales y asociados), 8

gestores, 70 familias consumidores mensuales.
e Distribuimos productos por un monto aprox. de
500 mil anuales.

Venta al publico
los fines de

Apertura de semana

pedidos

Llegada de
productos a la
tienda,
Imacenamiento y
buen manejo para
durabilidad.

registro de
pedidos \ Enviar
pedidos a

productores



Actividades de escalamiento Mawi

Apoyamos la creacion de otras iniciativas (civiles e institucionales)
Incidimos y articulamos procesos a nivel politico, legislativo y de la sociedad civil
Participamos en encuentros campesinos y académicos en busca de nuevos productores y productos.

La tienda es un punto importante de transmision de informacion hacia productores, transformadores y
consumidores.

Informamos y discutimos nuestros hallazgos y retos a través de participacion en ferias, conversatorios,
webinarios, mesas de dialogo, congresos y diversas actividades académicas.

Contribuimos a la creacién de mapas de georeferenciacion de distintas redes que hoy conformamos el
movimiento Redes Alimentarias Alternativas en México.

Somos parte de movimientos civiles y politicos como el Frente Parlamentario contra el Hambre,
Campana sin maiz no hay pais y de proyectos como la COUS - UNAM, el proyecto de biodiversidad de
CONABIO.

Publicamos articulos en periédicos, revistas y académicos.



Desafios para el escalamiento de Mawi

Lograr atender sectores de la poblacion de menores ingresos, hasta el
momento atendemos sectores de ingresos medios, que si bien permiten
mejorar los ingresos de los productores agroecolégicos, por sus precios
excluyen a los sectores de menores ingresos.

Generar comunidades de productores-consumidores de bienesy
servicios esenciales.

Queremos ser alternativas al mercado, mas que mercados alternativos.

Nuestro colectivo, se sostiene por la cooperacion y trabajo voluntario,
pues si bien se paga alguna remuneracion, estas son por debajo del valor
gue pudiéramos asignarles considerando los conocimientos y calidad del
trabajo que aportamos.

Seguir contribuyendo con la siembra de productos vinculados a
conocimientos locales vinculados a semillas y la agrobiodiversidad.

Abrir mas dias de la semana el centro de distribucion.

Integrar mas consumidores y gestores a la iniciativa.



¢ Por qué articularnos a nivel nacional?

Hacer colectivo fortalece el movimiento
Reconocernos en los distintos territorios (si estamos
cerca, estemos juntos)
e Se generanintercambios materiales y no materiales
o Materiales: productos, insumos, transporte
o No materiales: informacién, conocimientos,
saberes, narrativas, incluso motivaciones
colectivas - sentido politico
e Sirvede faro/motivacion para otras iniciativas
(iniciales)
Se visibiliza el movimiento en distintos sectores
Se puede tener mas incidencia en politicas publicas
Construir alianzas
Visibilizacion de demandas a nivel politico




Desafios para la articulacion de RAA a nivel nacional

e Trabajo voluntario en miembros delaredy grupo motor

° de dedicacioén al trabajo en colectivo (hay multiples frentes de trabajo -
(remunerado y no remunerado) domeéstico, familiar, comunitario, del proyectoy
a nivel red)

e Bajofinanciamiento de las actividades

Coordinacion y planeacion (pasos siguientes)

e Mantener independencia en el movimiento al interactuar, vincularnos o
colaborar con el Estado y sector privado



tMuchas gracias!
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