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INTRODUCCIÓN 
➢Agradecimientos

Contexto:
➢ El 60% (117) de los países a nivel mundial, son productores

de naranja, con una producción total de 75 millones de

toneladas.

➢ México ocupa el 5º lugar de la producción total mundial.

➢ Veracruz es el principal estado, con el 51% de la

producción total nacional.

➢ El 43% de los municipios se dedica a la producción de

naranja valencia.

➢ 17 municipios concentran el 92% de la producción total

estatal.

➢ 7 municipios seleccionados representan el 60% de la

producción de naranja valencia del estado.

➢ 28 mil productores de naranja.

➢ 140 mil hectáreas.

➢ CIIDRI trabaja en 300 comunidades de 11 municipios (9 de

Veracruz y 2 del Edo. De Puebla).

➢ Para 2023-24 se ha programado alcanzar 1000 parcelas

demostrativas y 60 laboratorios artesanales para llegar a

faros agroecológicos.





Faro Agroecológico: Huerta Madre “Grupo Los Gómez”
Características de la huerta familiar: Ubicación en Mpio. De Papantla, Veracruz. 

30msnm, suelos luvisoles, 4% de materia orgánica, y pH 7.2. Rend. Orgánico: 35-
40t/ha

Rend promedio regional: 12 t/ha



Proceso de escalamiento
➢ Inicio en 1994. Investigación, eventos científicos, publicaciones.

➢ 2004. Inicio en la huerta familiar-Avance a marzo, 2023.

➢ Explicación de la fase inicial de investigación por parte del CIIDRI-UACH en
el cultivo de naranja valencia en la región Norte de Veracruz; red de
consumo y tianguis orgánicos; producción orgánica directa; orientación
agroecológica de la producción; proceso de certificación orgánica;
proceso de transferencia de la innovación; generación de la innovación
tecnológica y masificación; Proyecto CONACYT.



Saltos cuantitativos

• De 1 ha en la huerta familiar a 16ha

• De 30t a 500t de producción

• De 1 productor a 15 productores en una organización de pequeños 
productores

• De 70 ha a 480 ha en 14 organizaciones

• De 500t a 15 mil toneladas de naranja orgánica

• De 100 productores atendidos a casi 1000 productores en la Huerta Madre.

• En la región de casi mil productores a 7400 productores sensibilizados.

• De 5 parcelas demostrativas a una meta de mil parcelas en 2024 y 60 
módulos de insumos agroecológicos a cargo de productores organizados

• 3100 productores capacitados en prácticas agroecológicas. Meta para 2024



Saltos cualitativos en el proceso 
de escalamiento – Investigación 

Acción Participativa
• 1994-96. Investigación en la universidad.  De la investigación a la práctica. 

• 2002. Primera Red de Consumidores Chapingo 

• 2003. Tianguis Orgánico Chapingo.

• 2004. Nos hicimos productores. Huerta familiar.

• Salto cualitativo al pasar de una visión economicista a una visión más 
integral.

• Salto de la producción individual (Faro agroecológico) a la producción 
colectiva (grupos de productores).

• De una organización orgánica  aun movimiento más fuerte más amplio (14 
organizaciones de pequeños productores).

• De lo orgánico a una visión agroecológica.

• Mayor importancia a los principios agroecológicos (uso prioritario de 
recursos locales, intercambio de saberes, reciclaje de nutrientes, 
biodiversidad, leguminosas, etc).

• Concientización de la importancia de las leguminosas y su instrumentación 
práctica junto a los productores 



• Salto en la investigación de 2012 a 2023. Resolución de 
problemas específicos. 

• Capacitación y formación del equipo de trabajo

• 2022. Integración de un fuerte equipo de técnicos 
comunitarios.

• Reorientación hacia zonas indígenas y priorizar el trabajo 
con mujeres al frente de las huertas

Saltos cualitativos en el proceso de escalamiento 
– Investigación Acción Participativa





REFLEXIONANDO 
SOBRE LA 
EXPERIENCIA DE 
ESCALONAMIENTO



Objetivo: Contribuir a transformar la 
realidad de la citricultura con agrotóxicos

• Nos parece urgente avanzar en la generación de alternativas al modelo de 
Revolución Verde,  que resuelvan los problemas de los productores y la 
agricultura regional (Agroecología transformadora).

• Investigación Acción Participativa (Méndez, at. al., 2017) y la perspectiva de la 
complejidad (García, 2006; Morin, 2007; Gastó, et. al., 2009), interdisciplina y 
transdisciplina

• 3 años de experimentación. Reducción de una caída de naranja promedio de 20% 
a 6% (No es lo mismo perder 20% de ingreso que 6% (de 15t a 12t). Gómez, et. al., 
2020; Gómez et. al., 2021. Uso de insumos y prácticas agroecológicas sencillas, 
baratas, probar materiales poco evaluados por la agronomía, quienes evaluan son 
también productores.

• 2022. Análisis de costos de coberteras de leguminosas (Soya forrajera, Mucuna, 
Crotalaria)  vs Glifosato. Es más barata la soya forrajera que el glifosato!!! 

• 2022-2023 Detección de agente/agentes causales por la muerte acelerada de 
cítricos y reducción de la productividad en la Región Norte de Veracruz. Se require 
una vision holista (interacciones árboles-clima-suelos-patógenos-especies
acompañantes, agroquímicos; cambio climático, etc).



Algunos temas de investigación abordados de 2012-2023
1. Evaluación de agrohomeopatía y caldos minerales, y otras prácticas 

para manejo de gomosis (Phytophthora spp).

2. Diversidad de arvenses-control biológico in situ de Diaphorina citri
(parasitoide local Tamarixia radiata). Principal parasitoide del 
psílido asiático de los cítricos, vector del HLB.

3. Uso de agrohomeopatía para el hongo letal de los cítricos (Ustulina
deusta).

4. Nutrición de la huerta con diferentes tipos de harinas de roca 
(basalto, local amarilla) y compostas. Análisis de cada uno de los 
materiales, suelo, foliares.

5. Diversidad de entomofauna huerta orgánica vs convencional.

6. Inventario de arvenses huerta orgánica vs convencional.

7. Agentes causales de la caída de naranja (Fusarium spp, , 
Lasiodiplodia spp, Colletotrichum spp, y un hongo no identificado).

8. Fase 1. Experimento con insumos locales agroecológicos para evitar 
la caída de naranja.

9. Cuantificación de costos de producción en naranja de comercio 
justo.

10. Evaluación de la rentabilidad y productividad en distintos sistemas 
de manejo agroecológico y convencional.

11. Fase 2. Segundo experimento para evitar caída, insumos locales, 
micorrizas, y oxigenación del suelo (azadón).



12. Experimentación con 5 leguminosas para manejo de arvenses

13. Evaluación de soya forrajera en suelos planos y en suelos de lomerío

14. Fase 1. Experimentación contra el amarillamiento de los cítricos

15. Identificación de microorganismos benéficos en parcelas con distinto 
uso de Glifosato y manejo orgánico-agroecológico. Uso de cromatografía

16. Fase 2. Experimentación contra el amarillamiento.  

17. Comparación de diferentes esquemas de certificación alternativa en 
naranja.

18. Fase 1. Agentes causales amarillamiento-COLPOS

19. Fase 2. Agentes causales- amarillamiento. Búsqueda de otra perspectiva

Algunos temas de investigación 
abordados de 2012-2023



Retroalimentación continua entre la teoría
y la praxis

• Enfoque basado en la resolución de los
problemas más sentidos por los productores, 
apoyados por la experimentación y teoría

• Preguntarnos sobre la raíz del problema, si se 
presenta en otras regiones, países, por qué, 
etc.

• Escuchar y estar en contacto con la realidad

• Consulta con expertos en algunas temáticas de 
diferentes instituciones (HLB, VTC, suelos, 
leguminosas, agrohomeopatía, etc). 

• Análisis continuos de fertilidad de suelos en la 
región



Orientación agroecológica

Intercambio 
de saberes

Diálogo sobre el cultivo 
de leguminosas

Consiste  en respetar y aplicar los principios 
fundamentales de la agroecología.

Diálogo sobre cultivo 
de naranja

Elementos importantes que estamos incluyendo en el 

trabajo de campo



Uso de 
recursos 
locales

Elaboración de insumos 

agroecológicos con materiales 

locales, previamente analizados.



Huerta Madre “Grupo Los Gómez”-Faro 
Agroecológico

• -Aprender, irradiar, y acompañar en la región

• Cursos de diferentes niveles-gratuitos (combinación de 
recursos CONACYT, Chapingo, huerta madre)

• Visitantes y personas sensibilizadas por año.

• Formando una comunidad de aprendizaje 
agroecológico



¿Qué cambios observamos en el faro 
agroecológico en los últimos 10 años?

➢AMBIENTALES
1) Incremento en la materia orgánica (de 1.34 a 4.5%) y mejora de
pH (de 8 a 6.5).
2) Aumento en diversidad de arvenses de 55 (convencionales
vecinos) a 155.
3) Incremento de Insectos - 56 ejemplares en la huerta vecina y
123 en la huerta orgánica.
4) Mayor diversidad de microorganismos benéficos y menor
diversidad de patógenos .
5) Diversificación. Se inicia con naranja tardía y ahora se tienen
diferentes variedades tempranas y supertardía; 4 variedades de
coco, 10 variedades de aguacate, 4 variedades de plátano, 7
variedades de leguminosas, especies como barreras de
amortiguamiento, noni, guayaba, neem, etc.
6) Menos plagas y reducción en el daño de enfermedades.
7) Reducción en los requerimientos de abonado orgánico.



➢ ECONÓMICOS
1) Mejores precios por ser fruta certificada orgánica (arriba del
precio convencional).
2) Mayor ingreso directo al productor.
3) Reducción de gastos por autoconsumo.
4. Reducción de costos por elaboración propia de insumos.

➢ SOCIALES
1) El productor y trabajadores laboran en un ambiente sano.
2) Trabajadores: estímulo económico, trabajo permanente .
3) Incidencia en el proceso de producción de los vecinos.
4) Mejora de la dieta familiar al poder producir otras frutas,
quelites, etc. 37 especies de autoconsumo que se producen en la
huerta y en el solar.
5) Se promueve el consumo de alimentos sanos.
6) Mejora de la salud del suelo, del productor y del consumidor.
7) Faro agroecológico que irradia una opción ecológica y la está
difundiendo en el Norte de Veracruz.
8) Formación de nuevos cuadros agroecológicos.

CONCLUSIONES
¿Qué cambios observamos en el faro 

agroecológico en los últimos 10 años?



Agroecología: Principios 
agroecológicos-Prácticas 

agroecológicas-promoción de 
procesos ecológicos-Indicadores

• Indicadores a nivel de los campesinos y productores

1) Sabor especial

2) Mayor productividad

3) Mejor apariencia

3) Mejor estructura y calidad ecológica de suelo

4) Menos plagas y enfermedades

5) Más peso por unidad de naranja

6) Diversificación de la dieta familiar- autoconsumo



Elemento clave: La formación de 
cuadros/líderes agroecológicos

• Fundamentales para la transición, 
escalamiento y reconfiguración
agroecológica

• No dar por hecho que ya están
formados, sensibilizados.

• Productores líderes (técnicos
comunitarios) y técnicos agroecológicos
(egresados de universidades)



Sinergias con otros actores regionales
• Organizaciones de productores orgánicos (14 Organizaciones 

de pequeños Productores en 2023), Coordinadora Mexicana de 
Pequeños Productores de Comercio Justo, CLAC-Coordinadora 
Latinoamericana de Pequeños productores y trabajadores de 
C. Justo.

• Municipios interesados en el cambio (Álamo, Coatzintla, 
Tecolutla, Castillo de Teayo, Francisco Z Mena, etc).

• Sembrando vida- 13 mil sembradores (Territorio Papantla: 29 
municipios). Se ha apoyado en 9 municipios y sensibilización a 
4000 productores.

• Universidad Veracruzana.

• Organizaciones de la sociedad civil:  (captura de carbono).

• Producción para el bienestar. EAT. Capacitación de 30 técnicos 
y sensibilización de 200 productores en toda la región.

• Gobierno del Estado de Veracruz. Sensibilización a 200 
productores y 50 técnicos.

• UNESCO Chair en Estudios de Alimentación, Biodiversidad y 
Sustentabilidad-Laurier University, Canadá.



Aprendiendo de los errores
- Proyecto plan de manejo integral-prácticas 
agroecológicas y donación de desbrozadoras 
(ecocondicionalidad)- Octubre, 2021.
- 1 Biofabrica regional vs 60 laboratorios artesanales de 
microorganismos benéficos locales y centros de 
capacitación.
- 6 regiones de trabajo para producir bioinsumos, colectar 
y reproducir microorganismos locales.
- 600 parcelas demostrativas-2023 y 300 más para 2024.
- Muchas técnicas agroecológicas-vs plan de manejo 

agroecológico básico. Diferente manejo a huertas y 
productores con mas experiencia.

- p.e. Huerta Madre “Grupo Los Gómez” (uso de 
composta local con harinas de roca local (3:1) 
inoculada con MM al 20%.



Estrategia de difusión para ampliar el
escalamiento agroecológico

• Manuales y guías para productores

• Trípticos específicos para problemas
concretos

• Platicas en las comunidades

• Conferencias

• Videos

• Canal Youtube. CIIDRI-NARANJA ORGÁNICA 
https://www.youtube.com/@ciidri-
naranjaorganica9066/about

• Recorridos Huerta madre y replica de otros
posibles faros agroecológicos que inician con 
parcelas demostrativas



Manuales para productores y técnicos

Disponibles en línea en Researchgate. https://www.researchgate.net/profile/Laura-Tovar-5

https://www.researchgate.net/publication/324248829_Guia_agroecologica_para_la_produc

cion_de_naranja_organica

https://www.researchgate.net/publication/365298115_Siembra_de_leguminosas_para_el_m

anejo_de_arvenses_y_la_sustitucion_de_los_herbicidas_a_base_de_glifosato

https://www.researchgate.net/publication/361265112_Sustitucion_del_glifosato_en_el_culti

vo_de_naranja_valencia_tardia_Actividades_a_realizar_para_la_limpia_de_hierbas_sin_liq

uidos_en_el_Norte_de_Veracruz

https://www.researchgate.net/publication/324248829_Guia_agroecologica_para_la_produccion_de_naranja_organica
https://www.researchgate.net/publication/324248829_Guia_agroecologica_para_la_produccion_de_naranja_organica
https://www.researchgate.net/publication/365298115_Siembra_de_leguminosas_para_el_manejo_de_arvenses_y_la_sustitucion_de_los_herbicidas_a_base_de_glifosato
https://www.researchgate.net/publication/365298115_Siembra_de_leguminosas_para_el_manejo_de_arvenses_y_la_sustitucion_de_los_herbicidas_a_base_de_glifosato


-Incorporación de los técnicxs
comunitarios/promotores/líderes
Todxs aprendemos de todxs
Transdisciplina
Dialogo de saberes (productorxs, 
técnicxs comunitarios, técnicxs
agroecológicos, asesores, 
coordinadores)  
-Consejo Asesor (pares académicos)
-Consejo Asesor regional
-Sólo los técnicxs reciben sueldo.

¿ALGUNOS ACIERTOS?



• Primer lugar del Premio Nacional “Dip. Francisco J. 
Múgica” sobre el Desarrollo Rural Sustentable y 
Soberanía Alimentaria, por el trabajo “Citricultura 
Orgánica con Enfoque Agroecológico: un Modelo Exitoso 
en el Norte de Veracruz”. Otorgado por la Cámara de 
Diputados y el Centro de Estudios para el Desarrollo Rural 
Sustentable y la Soberanía Alimentaria (CEDRSSA).
12/oct/2022

• Medalla Adolfo Ruiz Cortínez-Congreso del Edo. De 
Veracruz- 5/dic/2022

• Colima, Ley de Fomento Agroecológico. Curso-
CONACYTIncidencia

política



Se acude a la prensa
nacional

-Carmen Aristegui-
Lucha vs Glifosato.

9





Elemento clave: 
Continuidad

• No depender de los proyectos

• Gastar en lo importante 

• Proceso continuo de reflexión 
(eventos, de lo que se hace, lo que 
funciona, lo que no, teoría, otros 
expertos, etc)

• Minutas diarias sencillas

• Pertinencia

• Búsqueda de la incidencia política



Proceso de largo aliento
• Centrar el trabajo en una región.

• ¿Hacía donde vamos?

• Organización de los pequeños citricultores.

• Ir formando faros agroecológicos.

• Tianguis agroecológicos.

• Organización colectiva de la comercialización-
negociación en bloque. Productor-consumidor.

• Industrialización de productos –juguera-.

• Nuevos mercados. Consumo local y regional.

• Metas-seguir la utopía en colectivo, de forma 
organizada. “Organizar la esperanza” (VanderHoff, 
1986; Dinerstein, 2016).

• Necesario aprovechar la coyuntura política de 
fomento a la Agroecología en México. Si no es hoy, 
¿cuando será?



GRACIAS!!!!!!!!!!
39 técnicxs comunitarios y agroecológicxs (13 mujeres)

7 colaboradorxs
14 organizaciones de productorxs

Manuel Ángel Gómez Cruz
Laura Gómez Tovar 

magomezcruz@live.com
gomezlaura@yahoo.com

Tel. 595 95 7 05 13

mailto:magomezcruz@live.com
mailto:gomezlaura@yahoo.com


Costos de producción anual por ha en el establecimiento y mantenimiento de 
leguminosas vs. Glifosato, en el cultivo de naranja tardía en el Norte de Veracruz, 2022. 

Costos por:

Total

(establecimiento + 

mantenimiento)

Mantenimiento

Tiempo con 

leguminosas
Leguminosa Año 1 Año 2

6 meses Cacahuatillo $8,250.00 $3,750.00
6 años Soya forrajera $6,500.00 $3,000.00

1 año
Cacahuatillo

Frijol gandul
$4,125.00 $1,875.00

5 años Soya forrajera $4,800.00 $1,250.00
4 años Soya forrajera $2,000.00 $625.00
6 años Mucuna $1,640.00 $625.00

16 años Soya forrajera $4,000.00 $750
6 años Soya forrajera $2,165.00 $750
6 años Soya forrajera $1,790.00 $500

5 meses
Cacahuatillo

Frijol de guía
$1,500.00 $500

3 años Soya forrajera $1,350.00 $250

2 meses
Canavalia, Crotalaria,

Mucuna
$550.00 $550

*Uso de herbicida Faena (4 veces al año/ha. (2 

litros por cada vez, con 2 jornales a 

$220.00/litro y $250.00 el jornal)
$3,760.00 $3,760.00

Fuente: Elaboración propia, 2022
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